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Tal como se dice en el inicio de este trabajo, la realizacion en nuestro pais de
un estudio sobre la incidencia de las actividades culturales en la economia y el
desarrollo es, como minimo, un hecho novedoso lo que equivale también a
inusual. Mas novedoso e inusual todavia cuando esta referido a una ciudad del
interior, como es en este caso Cordoba. Lo cual representa un mérito mayor, si
entendemos que cualquier tentativa destinada al mejoramiento de una determi-
nada realidad -urbana, provincial, nacional- necesita de aportes novedosos
(inusuales) que estén a la altura de lo que se pretende lograr.

Es sabido, aunque ello sea poco practicado, que toda politica de desarrollo
requiere para su disefio e implementacion de estudios, investigaciones, datos
confiables, sin los cuales habra de resultarle muy dificil sostenerse en el
tiempo y cumplir los objetivos proyectados. Y aunque la informacion resul-
tante no siempre alcance el nivel de lo mas deseable, cualquier tentativa para
hacerla posible ofrece suficientes méritos cuando se la entiende como parte
de un proceso mas que como producto aislado, en cuyo transcurso habran de
irse perfeccionando los resultados y en consecuencia, también las politicas a
implementar.

Muy pocos afios atras habria sido casi impensable la realizacion de estudios
como el que ahora se presenta. Economia y Cultura aparecian entonces en nues-
tro pais -y en la mayor parte de América Latina- como campos altamente dife-
renciados a la vez que incomunicables. La razén de ello estaba originada en
aquella vieja concepcion de los prohombres de la economia clasica que, afe-
rrados a los esquemas del valor de uso y el valor de cambio de los bienes y
servicios econémicos, no habian entendido aln la importancia del valor sim-
bdlico, a la vez que econdmico, que aparecia con los nuevos bienes y servicios
culturales. 0 lo que es igual, con la naciente mercantilizacion de estratégicos
campos de la cultura. A lo cual se sumaba en nuestros paises -y mas adn en el
interior de los mismos- una vision muy estrecha de parte de quienes conducian
las politicas locales, circunscrita a entender las diversas actividades de la cul-
tura mas como gasto -necesario de ser reducido al maximo en los presupuestos
de los organismos publicos- que como una inversion para el desarrollo.

PROLOGO
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Recién después de la Segunda Guerra Mundial aparecieron otros paradigmas
nacidos de la irrupcion en Naciones Unidas de numerosas y diversas culturas
originarias de paises que hasta entonces habian estado colonizados o semi-
colonizados y que imponian su papel coprotagonico en el debate de los pro-
blemas mundiales, entre ellos el de la cultura y los medios de comunicacion.
Ademas, obviamente, de reclamar y exigir un nuevo marco de relaciones inter-
nacionales y un mundo mas justo y equitativo. No es casual entonces que
recién a partir de esa época, el concepto de cultura, entendida ella en sus
términos mas amplios y holisticos, como expresion de los procesos identita-
rios y de la diversidad que ellos traian consigo, fuera incorporado por primera
vez en las nuevas constituciones que se sancionaron en distintos paises de
América Latina en las Gltimas décadas del siglo pasado. Un tema, como vemos,
también bastante inusual y novedoso para la historia de nuestros pueblos.

A partir de estos cambios aparecieron también y en términos cada vez mas fre-
cuentes, estudios y debates sobre la dimension econdémica de la cultura y también
sobre su incidencia en el desarrollo nacional, regional o internacional. Muchos de
esos aportes quedaron circunscriptos, como todavia sigue ocurriendo en nuestros
dias, a un espacio tal vez demasiado academicista, un tanto endogamico con
relacion a las politicas y las practicas que llevaban (y llevan) a cabo -sea por pre-
sencia o por ausencia- los agentes piblicos, privados y sociales, para la creacion,
produccion y circulacion de bienes y servicios artisticos y culturales.

Lo mas importante de esas contribuciones tedricas esta licidamente descrito en
este trabajo, lo que permite conocer las distintas miradas aparecidas en la
altima década sobre las relaciones de la economia con la cultura, y que dieron
pie a numerosos debates para definir términos tales como “industrias y
economias culturales”, “industrias y economias creativas”, “industrias y
economias del copyright”, “economias del ocio y el entretenimiento” y también,
como es de esperar, las nuevas definiciones que con seguridad ya se estan
elucubrando en diversos circulos académicos.

En tal contexto, el estudio que ahora se presenta tiene entre otros de sus dis-
tintos méritos el de intentar trascender el mero litigio conceptual y proporcionar
datos e informacion altamente necesarios para quienes se propongan elaborar
e implementar politicas culturales. Una contribucién sin duda que puede ser de
suma utilidad a quienes, como los autores y artistas, se ocupan de la creacion
de contenidos, y también a los numerosos agentes relacionados con la gestion,

10



produccion, difusion o comercializacion de un tipo de bienes y servicios en los
que, por sobre cualquier otra cosa, prevalece el valor de lo simbdlico.

El pais y cada una de sus provincias y principales centros urbanos, requieren
de estudios e investigaciones como el que ahora se presenta y es de esperar
que a través de su continuidad y sostenibilidad, unos y otros puedan inter-
cambiar las experiencias y las reflexiones que surjan de esa labor para bene-
ficio mutuo. Que sera también para enriquecimiento de los campos estudia-
dos. Por ejemplo, no pareceria verosimil en paises como Colombia, Chile o
Uruguay, la elaboracion de politicas y legislaciones para el desarrollo cultural
-a la vez que econdmico y social- sin la existencia previa de lo que fueron alli
los estudios que se llevaron a cabo sobre la incidencia de distintos campos de
la cultura en la economia, tanto nacional como provincial o citadina, en mate-
ria de consumos e imaginarios culturales. Tampoco seria muy verosimil en
nuestro pais la existencia de una legislacion cinematografica, tal vez la mas
avanzada que hoy existe a escala regional, o el debate en torno a una nueva
ley para los servicios audiovisuales, sin los estudios y aportes que tuvieron
lugar a finales de los afios 8o, cuando el novedoso concepto de “Espacio
Audiovisual Nacional”, abrié camino a una politica en la que tienden a con-
verger el cine, la television, el video y las nuevas tecnologias de este sector.

En este sentido, el hecho de que un aporte local se constituya en claro refe-
rente de lo que puede ser posible -y deseable- en otros lugares del pais, con-
tribuye a todo aquello que se estd intentado en el plano nacional en esta
materia, como son los avances producidos en la Secretaria de Cultura de la
Nacion con el Laboratorio de Industrias Culturales, el Sistema de Informacion
Cultural de Argentina y las gestiones para la creacion de una Cuenta Satélite de
Cultura, en una creciente articulacion con otros paises de América del Sur y de
Iberoamérica cuyos propdsitos son similares. Y a nivel de grandes ciudades,
este aporte se entronca a su vez con las experiencias que tuvieron lugar en lo
que fue el Observatorio de Industrias Culturales de la Ciudad de Buenos Aires,
hoy reconvertido en Observatorio de Industrias Creativas, o con aquellas otras
que han tenido lugar Gltimamente en distintas grandes ciudades de América
Latina como, por ejemplo, La Paz, Montevideo, México DF, Bogota, Caracas,
Santiago de Chile, México, La Habana, entre otras, sea para medir en términos
cuantitativos la incidencia econdémica y social de los distintos campos de la
cultura, como para evaluar sus efectos cualitativos en la construcciéon de una
ciudadania mas justa, solidaria y democratica. En resumen: mas culta.

PROLOGO
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Mérito, insisto, el de un trabajo como éste, que se acentla al elegir lo local
como punto de partida, sin que ello omita o subestime los aportes teéricos y
las experiencias concretas del contexto nacional y mundial en el que tiene
lugar. Pero la eleccion de un sitio concreto como sujeto de estudio y analisis,
incorpora elementos que rara vez figuran en los estudios de caracter macro,
nacionales o regionales. Es mas, los enriquece, sin duda, al otorgarles datos
y reflexiones particularizadas que dan una idea mas completa sobre la com-
plejidad y riqueza de las relaciones entre cultura, economia y desarrollo.
Contribuye a lo que convencionalmente podriamos definir como nacional, pero
desde un sitio particular. 0 lo que es igual elige una mirada nacional pero
localmente situada. Un claro ejemplo de lo que puede representar para el pais
una insercion en lo universal, cuando ella, antes que perderse en los intrinca-
dos laberintos de lo global, acepta aquello pero a partir de una mirada nacio-
nalmente situada.

Es en esta diversidad y complementacion de aportes -en el ida y vuelta del
reconocimiento de unos y otros- que la cultura en general se complejiza y se
fortalece, y es también en ella donde deberian acrecentarse y mejorarse las
relaciones entre cultura y desarrollo. Para ello se hace recomendable que tra-
bajos como éste -hecho y concebido “por amor al arte” en una ciudad “ex-
céntrica”-, no queden como productos aislados sino como capitulos de un
proceso que deberia convocar a todos los sectores a posibilitar su sostenibili-
dad en el tiempo, tanto para avanzar en su perfeccionamiento como para
aprovechar sus resultados en favor del conjunto de la sociedad.

Octavio Getino
Buenos Aires, agosto 2009
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Sin dudas una investigacion de campo sobre el impacto econémico de la cul-
tura, en una ciudad como Cérdoba - Argentina, es una novedad.

La motivacion del equipo de trabajo es haberla concretado -humildemente-
por amor al arte. De hecho, cada uno de los participantes, ademas de vivir
cautivados por el arte y la cultura, trabajan y forman parte de proyectos,
acciones, entidades y propuestas diversas. Y todos se vincularon a este
proyecto en particular convencidos de que la produccion cultural de la ciudad
de Cordoba debe empezar a mostrarse y manifestarse con otra impronta.
Seguramente el lector esbozara una sonrisa, ya que, en general, toda obra
artistica se muestra y pone de manifiesto la creatividad, destreza, técnica,
talento y trabajo de los artistas y creadores.

Y vale la pena una aclaracion. Las manifestaciones de la cultura, como tam-
bién los artistas, los creadores y los ciudadanos, no pueden (ni deben)
reducirse a una minima expresion, es decir, reducir la cultura a un sector
productivo. Algo que lamentablemente suele ocurrir. En ese caso la discusion
queda recortada, en un extremo, a pensar en bienes de consumo (culturales)
y sus posibilidades de produccion, distribucion y circulacion en términos de
rentabilidad; en el otro extremo, a pensar a los ciudadanos como potenciales
consumidores, lo que implica limitar el acceso a la cultura a la posibilidad de
comprar o0 pagar por una experiencia cultural.

Desde esta dptica se gestan politicas culturales y legislaciéon poco inclusivas
que no pueden dar cuenta, ni incentivar, ni proteger (de cara al presente y al
futuro) otras formas de creacién cultural. En este enfoque restrictivo las indus-
trias culturales ocupan un lugar central en la investigacion, en los debates
intelectuales y, en menor medida, en los discursos y programas politicos. Asi
se menosprecia y descuida todo fendmeno cultural ajeno a la industria.

Entonces la pregunta de la que partimos fue: jqué sucede cuando existe una
produccion cultural que no coincide estrictamente con las definiciones mas o
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menos ortodoxas de aquella produccion que es resultado de las industrias
culturales?

Esta perspectiva, que se presenta en las paginas siguientes, no es reduccionista,
sino un recorte analitico que busca dimensionar el dinamismo enddgeno de
la produccion cultural y su impacto en la economia cordobesa. Perspectiva que
pretende ambiciosamente aportar elementos a un nuevo debate sobre la rela-
cion entre cultura y economia.

La tentativa es acercar una realidad expuesta de otro modo para brindar argu-
mentos fundados en un serio trabajo que -si bien se origina desde un ambito
académico- tiene un perfil mucho mas sociocultural en su aplicacion. Ademas
pueden entre-leerse acciones concretas a realizar tanto por parte del sector
publico, como del privado, y, finalmente, por los productores, los creadores y
artistas, que son el principio de esta cadena de valor cultural.

Finalmente resta decir que esta publicacion retoma algunos ejes teéricos con-
ceptuales y los resultados del informe final de la Investigacion “Impacto de la
cultura en la economia cordobesa. Identificacion de las cadenas de valor que
integran el sector cultural cordobés: produccion editorial, escénica, musical y
visual”, complementado con los materiales Informe sobre Industrias Culturales,
realizado por la licenciada Milagros Ortiz con la colaboracion de la licenciada
Carolina Pita (Area de Gestién y Politicas Culturales - Agencia Cérdoba Cultura
- Gobierno de la Provincia de Cérdoba - 2007) y Panorama de la Cultura en la
Ciudad de Cordoba: Instituciones y Espacios Culturales, documento realizado
por la licenciada Daniela Bobbio.

Milagros Ortiz
Compiladora
Agosto de 2009
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La presente publicacion da cuenta de la labor desarrollada desde noviembre
de 2005 hasta noviembre de 2006 en el marco del proyecto de Investigacion
“Impacto de la cultura en la economia cordobesa. Identificacién de las cadenas
de valor que integran el sector cultural cordobés: produccion editorial, escé-
nica, musical y visual”.

El equipo de investigacion estuvo compuesto por Alejandro Romanutti, Paula
Beaulieu, Daniela Bobbio, Pancho Marchiaro, Daniela Monje, Milagros Ortiz y
Mariana Pirra (2).

Sin embargo, este compendio no se limita a presentar la investigacion, su
modalidad y sus resultados, sino que pretende transmitir al lector las re-
flexiones y caminos recorridos antes, durante y post proceso de estudio de
campo como modelo que utiliza conceptos tedricos y metodoldgicos para
observar una realidad de caracter local y periférico.

La dedicacion de todo el equipo a la investigacion y a la formacion en cultura
en sus curriculum personales ha devenido en la necesidad de practicar y
ensayar como funcionan aquellos (conceptos, afirmaciones, generalizaciones,
observaciones y conclusiones) contrastados con la realidad del sector cultural
de la ciudad de Cordoba.

A partir de la idea de que la cultura se manifiesta en las sociedades a través de
sus miltiples producciones, que constituyen esencialmente la base de la cons-
truccion y de la expresion de una identidad social, pero que para ello, la cul-
tura requiere de un conjunto de condiciones para generar estas producciones.
Se presume que en las sociedades actuales de mercado, como el caso de la
ciudad de Cordoba, los emprendimientos de base cultural adquieren un rol fun-
damental y se naturalizan rapidamente las instancias de consumo cultural.

Este escenario no se ve necesariamente acompafado por el disefio de politicas
culturales especificas y adecuadas. Y la industrializacion de la cultura, ya sea
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a través de la implementacion de técnicas de reproduccion y/o comercia-
lizacion masivas, ha dado lugar a la aparicion de nuevos actores que media-
tizan la relacion entre el creador y el piblico, siendo estos dos Gltimos el
comienzo y el final de la cadena de produccion.

En este contexto, las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, en
nuestro pais y en particular en la ciudad de Coérdoba, muestran un retraso en
investigacion, produccion y analisis de informacion en relacién a la produccion
cultural y su impacto en la economia regional y nacional; que es el punto de
partida imprescindible para la actualizacion de las politicas vigentes, tanto las
que se orientan al crecimiento cuantitativo del sector (PGB, PBI, incentivos,
desarrollo regional, etc.) o bien a propiciar un mejoramiento cualitativo de los
contenidos simbdlicos producidos.

Por su parte, el sector privado, de pequenas y medianas empresas culturales,
demanda y necesita de datos con los cuales argumentar y plantear su accionar
frente a nuevas reglas de juego de intercambio cultural.

Basada en ello, surge un primer interrogante respecto a cual es el dinamismo
endbgeno del sector cultural en una ciudad periférica y cual es su impacto en
la economia de la ciudad, con énfasis en el papel del empleo y la capacidad
productiva del sector. Antes de poder dar una respuesta a través de un pro-
ceso investigativo es necesario revisar las distintas ideas o definiciones de
sector o industria cultural que permitan luego el disefio metodoldgico apro-
piado para responder a ese interrogante.

El primer capitulo, en consonancia con el primer momento de indagacion, da
cuenta de los distintos enfoques que definen industria cultural y los debates
que se sostienen en la actualidad entre las posiciones mas difundidas.
Ninguno de estos enfoques pudo ajustarse a la produccioén cultural cordobesa.
Fue necesario entonces, a partir de algunos ejes, construir una definicion mas
inclusiva de esta produccion.

Asi surge un segundo momento, que se traduce en este libro en el capitulo
dos, que presenta un panorama general y particular de la cultura en la ciudad,
tomando para ello publicaciones culturales, secciones de artes y espectaculos
de diarios locales, comunicados de prensa y registros institucionales de dife-
rentes entidades, grupos y espacios culturales. Es este panorama el que per-
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mite identificar cuatro subsectores culturales de interés: editorial, musical,
escénico y visual. Los dos primeros, aqui denominados subsectores, pueden
encontrarse en varias sino todas las definiciones de industria cultural. Las
artes visuales y las artes escénicas sélo se incluyen en pocas definiciones y
siempre de una manera incomoda. Son actividades culturales que demandan
poca intermediacion, casi nula posibilidad de estandarizacion y serializacion y
requieren la presencia del piblico en vivo.

Asi entonces, el tercer capitulo comienza conceptualizando la cadena de valor
cultural, sus componentes y sus fases de produccién, que dan cuenta del
crecimiento, evoluciéon y potencialidad de estas producciones con especial
énfasis en los flujos de produccion, la relacion entre los agentes que inter-
vienen y las caracteristicas y condiciones del empleo que se producen.

El objetivo general de la investigacion fue un acercamiento a la estimacion de
la importancia econdmica de la produccién editorial, musical, escénica y
visual en la ciudad de Cordoba a través del analisis de los flujos de actividades
e ingresos -cadenas de valor- implicados en estos sub-sectores culturales.

Finalmente, fue necesario discriminar en términos de empleo aquél que da
cuenta del trabajo de los artistas o creadores. Los datos, por cierto escasos y
siempre presentados en términos cuantitativos en Latinoamérica, hacen refe-
rencia al empleo cultural y cuantos puestos laborales de las estadisticas de
empleo nacional corresponden a cultura. Pero estos datos poco discriminan
entre empleo calificado y sin calificacion y en menor medida cuantos corres-
ponden a los artistas y creadores. Esta situacion oficia de doble encubri-
miento, por un lado ocultan cuantos artistas y creadores pueden vivir de su
trabajo, por el otro disimulan la precaricarizacion frente al empleo en blanco,
a la cobertura social y lo que es mas grave aiin sus posibilidades de futuro de
acceder a una jubilacion.

La presentacion de los resultados de una exhaustiva encuesta a artistas y cre-

adores de los cuatro subsectores respecto a las condiciones de empleo, su rela-
cion con su profesion y sus condiciones de subsistencia cierran este volumen.
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