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Introducción

Sirva esta introducción, por un momento, como exposición del por qué de 
la existencia de Imágenes Paganas. El libro se enmarca dentro de los proyec-
tos de formación de la Fundación Ábaco -financiados por una ayuda de la 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo [AECID]- 
que buscan no sólo asumir una función educativa, sino también dar cuenta 
de otras [múltiples] realidades de la Región. 

El origen del proyecto es la intención de rescatar experiencias que puedan 
transformarse en un medio alternativo a la capacitación formal para 
quienes producen cultura y viven en comunidades periféricas. A la vez es 
un instrumento válido para mostrar experiencias inéditas de y en las 
grandes ciudades.

Entendiendo lo periférico desde dos determinaciones: la primera en su 
condición de periferia respecto a las ciudades mayores de referencia para 
cada una de las actividades artísticas y/o culturales o instituciones que las 
aglutinan. La segunda, muy relacionada a la anterior, es una condición 
donde las posibilidades tanto para hacer cultura como para disfrutar cultura 
son realidades diferentes a las de esas ciudades “mayores”. 

Con lo anterior, se establecieron varios objetivos entre los cuales se pre-
tendió, en general, la generación y mantenimiento de un banco de buenas 
prácticas y, en consecuencia, la difusión de experiencias en gestión de la 
cultura, que no están contempladas en el canon de la gestión cultural 
impartido por los principales polos urbanos.

Así, a principios de 2009, se realizó una convocatoria para armar un banco 
online de buenas prácticas en gestión cultural. De las invitaciones iniciales 
se desprendieron 28 textos sobre diferentes experiencias en Iberoamérica, 
disponibles en el dominio http://gestioncultural.wikia.com/.
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En una segunda instancia, a partir de ese listado de potenciales narradores 
de experiencias y de algunos textos recibidos, junto al equipo de la 
Fundación seleccionamos a un grupo de gestores culturales para que aquella 
experiencia contada en primera persona (y otras inéditas), se uniera de a 
dos para someterse a un cuestionario. Y digo someterse porque aquí había 
algo que revelar: la intención era quitar el velo del sentido común a las, 
algunas veces, inmóviles categorías de estudio, pretendiendo llegar a la 
intimidad y peculiaridad del pensamiento vinculado a la acción.

Así, primero se ubica un diálogo entre Carlos Ferreyra y Ana Gilligan, quienes 
relatan y comparten los fundamentos de dos proyectos: uno vinculado a la 
gestión del patrimonio [La Red de Museos de la Región de Ansenuza] y el 
otro, una galería dedicada a lo contemporáneo [Júpiter, de La Cumbre] 
respectivamente, en un contexto que Ferreyra denomina “el interior del 
interior”. 

La segunda entrevista tiene como interlocutores a Gabriela Borioli y Emiliano 
Fuentes Firmani para hablar sobre las posibilidades del trabajo en red 
[tomando el caso de Café Cultura como ejemplo principal], entre otras 
temáticas derivadas de los textos escritos por cada uno para la Wiki. 

En tercer puesto, el motivo de la charla son las condiciones de desarrollo de 
la gestión de artes escénicas -y de la danza contemporánea en particular-, 
a partir de las experiencias del Festival La Menage y de Medida x Medida 
representados, en cada caso, por Marcelo Massa y Andrea Musso. 

A continuación, siguen una serie de reflexiones en torno a los desarrollos 
turísticos de la Región -por definición, marginal- y las condiciones que los 
entrevistados -José Bisio y Marcos Díaz- ven para la creación de un pro-
ducto turístico genuino, siempre vinculado a lo identitario y cultural. 

En quinto lugar, Andrés Oddone y Esteban Tazzioli marcan los puntos sobre 
las íes de una actividad vinculada al espectáculo, aunque -como se entiende 
aquí- dentro de lo cultural: las fiestas, recitales y festivales, a partir de las 
diversas experiencias del mítico caso de Casa Babylon y de Random Club. 

La número seis es un exposición de los detalles de proyectos que desesti-
man al préstamo como única actividad posible de las bibliotecas -la 
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Biblioteca Popular República Argentina y la Mediateca Enterate! del Centro 
Cultural España-Córdoba- y tres personas -Sonia Yulán, Verónica Lencinas y 
la local Daniela Bobbio- con algo en común: la Red Puntobiblio [catálogo 
colectivo online]. 

Por último, las condiciones legales de desarrollo de un show y las modifica-
ciones en la legislación -en un período que se denomina after Cromañón 
(1)- son las temáticas de la entrevista con Amadeo Zanotti y José Palazzo de 
la productora de espectáculos Nueva Tribu. Con un extra: partes del artículo 
escrito por Amadeo para IP donde detalla cómo fue la gestión de la vuelta 
de Callejeros. 

Efectivamente, se encontrará usted con un conjunto desparejo de entrevis-
tas. No tema, las representaciones de lo real son múltiples y, por lo tanto, 
complejas, desiguales, verborrágicas, barrocas, espontáneas y singulares; 
homologar no es la intención. Sino contar historias desde un lugar casi 
opuesto o, más bien, en paralelo, al discurso academicista -para verlo desde 
ahí, existe una extensa bibliografía disponible, incluso, de manera gratuita- y 
vinculado a lo que se dice y hace en “la calle profesional” de cada uno de 
los sectores de los entrevistados.

Considerando lo anterior, resta señalar que la difusión y consecuente pro-
moción de “buenas prácticas de gestión cultural en los márgenes”, en la 
periferia (2) -como se nominó al lugar donde todo esto transcurre en el 
volumen anterior de la colección, Inconsciente Colectivo- parece sencilla, 
pero el recorte es siempre antipático. Por eso, advierto e invito: si usted 
tiene algo para contar, el proyecto no se cierra: continúa disponible la bien 
ponderada caja online donde podrá hacer exposición de su experiencia.

Por último, permítanme una divagación: una de las personas entrevistadas 
dijo que siempre vuelve al diccionario para pensar el sentido original de lo 
que está diciendo, una especie de ejercicio autorreflexivo, ante lo natura-
lizado de algunos términos. 

Haciendo uso de ese recurso, y meditando sobre el título de este libro, surge 
lo siguiente: “imagen” se define como representación de “algo”; y el tér-
mino “pagano” tiene su origen en el latín eclesiástico. De acuerdo a la RAE 
refiere a “los que resisten en el medio rural a la cristianización”, (una dis-

(1) Cromañón fue una discoteca ubica-
da en la zona de Once en la ciudad de 
Buenos Aires, Argentina. Trágicamente 
conocida a raíz de un incendio que co-
menzó la noche del 30 de diciembre de 
2004, durante un recital de la banda de 
rock Callejeros. El incendio provocó una 
de las mayores tragedias no naturales en 
Argentina, causando la muerte de 193 per-
sonas y, al menos, 1432 heridos.  A partir 
de allí se sucedieron una serie de cambios 
sociales, culturales y políticos importantí-
simos. Como muestra, vale señalar que, a 
través de un juicio político -impulsado por 
la oposición encabezada por el actual jefe 
de gobierno Mauricio Macri-, se destituyó 
al entonces jefe de gobierno de la Ciudad 
de Buenos Aires, Aníbal Ibarra, al conside-
rarlo responsable político de la tragedia. 
Fuentes: Wikipedia y Lanacion.com.

(2) El término periferia, tiene tres acep-
ciones de acuerdo a la Real Academia 
Española: 
1. f. Contorno de un círculo, circunferencia.
2. f. Término o contorno de una figura 
curvilínea.
3. f. Espacio que rodea un núcleo cualquiera.
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culpa aquí por lo “Grondona” de la referencia). Paganas, en este marco, son 
las imágenes que resisten. 

Ahora, un pedido: olvide por un momento la connotación religiosa. 
Concéntrese por un rato en la idea de la representación resistente y súmele 
la palabra “margen” que, en su sentido más ambiguo, quiere decir oportu-
nidad. De ahí en más, experimente capítulo a capítulo las variaciones de la 
anterior propuesta de lectura. No para cambiar de parecer, sino para cono-
cer ideas “distintas y únicas” respecto a qué es esto de gestionar al margen, 
a través de algunas experiencias que, en la mayoría de los casos, se encuen-
tran demasiado cerca. 

Julieta Fantini
Córdoba [Arg.], agosto de 2009
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